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Uhispoordumine seoses dendus- ja immaemandusvaldkonna strateegilise juhtimise ning
huvigruppide kaasamise korraldusega

Seoses 11.02.2026 allkirjastatud kéaskkirjaga, millega tunnistasite kehtetuks tervise- ja
toOministri 19. mai 2021. a kiskkirja nr 55 ,,Oenduse arendusndukogu moodustamine*, ning
tuginedes Sotsiaalministeeriumi to6joupoliitika juhi Katrin Kivisilla 13.02.2026 kirjale,
podrdume Teie poole sooviga saada tdiendavat selgust dendus- ja &mmaemandusvaldkonna
edasise strateegilise juhtimise, koordineerimise ning huvigruppide siisteemse kaasamise
korralduse kohta.

Oleme siigavalt mures dendus- ja d&mmaemandusvaldkonna juhtimise ning huvigruppide
kaasamise jérjepidevuse pirast. Oendus ja dmmaemandus on tervishoiusiisteemi keskse
tahtsusega ning valdkonnaiilese mdjuga kutsealad, mille tegevus hdlmab koiki
tervishoiutasandeid. Riiklikes arengudokumentides ja to0jouprognoosides on korduvalt
rohutatud ddede ja &mmaemandate rolli teenuste kvaliteedi, patsiendiohutuse ning esmatasandi
tervishoiu tugevdamisel ning vajadust silisteemse Oendus- ja dmmaemandusvaldkonna
arendamise jédrele, et tagada teenuste jdtkusuutlikkus ja reageerida demograafilistele
muutustele.

Oenduse arendusndukogu t66 on tuginenud laiapdhjalisele koostddle ning mérkimisvirses
mahus vabatahtlikule panusele. Arendusndukogu eesmérk oli tagada, et koik tervishoius
otsuseid kujundavad ja arenguid suunavad institutsioonid tegutseksid iihises infoviljas,
prioritiseeriksid tegevusi ning annaksid koordineeritud sisendi nii riigieelarve planeerimisse
kui ka tervishoiu juhtimisse tervikuna. Noukogu kogunes regulaarselt, et hinnata tehtut, jalgida
kdimasolevaid tegevusi, tdpsustada prioriteete ning toetada vajalike uuenduste elluviimist.

Arendusndukogu t66 aluseks on olnud Eesti denduse ja @mmaemanduse arengustrateegia
2021-2030 ning selle rakenduskavad. Nende raames on kokku lepitud mitmed siisteemse
mdjuga arendustegevused, mille katkestamine vdi médramatusse jdtmine voib pidurdada kogu
tervishoiusilisteemi arengut.

Olulisemad kokkulepitud todsuunad hdolmavad muu hulgas:

Eesti Odede Liit

Reg nr. 80023096

Loite 1 - 34, Tallinn, Harju maakond 10136
WWww.ena.ee



» Oendustegevuse regulatsioonide koondamist ja ajakohastamist, sealhulgas mééruse
»lseseisva dendusabiteenuse osutamine ja dendusabi erialad® viljatootamist;

* cride rolli rakendamist iseseisva spetsialistina koigil tervishoiutasanditel ning
vastuvotuteenuse tegevusjuhendite uuendamist;

+ admmaemandusteenuse regulatsioonide kaasajastamist, iseseisva dmmaemandusabi
selgema raamistiku kujundamist ning dmmaemandusabi siisteemset 16imimist
esmatasandi tervishoiuteenustega;

* criddede karjddrimudeli kujundamist koos ametijuhendite, vastutusulatuse ja
organisatsioonilise positsiooni lihtlustamisega;

* 0Odede ja eriddede lisapadevuste kokkuleppimist, nende viljadppe korraldamist ning
oiguslike eelduste loomist lisapddevuste kajastamiseks tervishoiutootajate registris;

* retsepti- ja vaktsineerimisdiguse ning teiste laiendatud péadevustega seotud
regulatiivsete kiisimuste lahendamist.

Lisaks eeltoodule on arendusndukogu raames kujunenud mitmed toimivad koostodvormid ja
juhtrithmad, sealhulgas &endustegevusjuhendite ndoukoda, Oe ja eride vastuvotuteenuse
arendamise to0riihm, dendus- ja dmmaemandusterminoloogia toorithm ning 3N tédgrupiga
seotud tegevused. Ko&ik nimetatud algatused vajavad selget juhtimiskorraldust, vastutuse
méidratlemist ning poliitilist jarjepidevust.

Palume Teie tipsustusi jargmistes kiisimustes.

1. Oendus- ja dimmaemandusvaldkonna strateegiline juhtimine ning huvigruppide
siisteemne kaasamine

Palume selgitada, millisel viisil on kavandatud Oendus- ja @mmaemandusvaldkonna
strateegiline juhtimine, arendustegevuste koordineerimine ning huvigruppide siisteemne
kaasamine pérast arendusndukogu tegevuse 10petamist.

Sotsiaalministeeriumi 13.02.2026 kirjas on margitud: ,,Edaspidi palume dendusega seotud
teemadel podrduda ministeeriumisse ldhtudes arutatava kiisimuse sisust, pddrdudes vastava
poliitikavaldkonna juhi poole.* Palume tdpsustada, kuidas on sellise korralduse puhul tagatud
valdkonnapodhine tervikvaade ja jirjepidev kaasamismehhanism olukorras, kus ministeeriumis
el ole médratletud iihtset dendus- ja &mmaemandusvaldkonna koordineerivat vastutajat.

2. Pooleliolevate arendustegevuste jitkumine

Sotsiaalministeeriumi 13.02.2026 kirjas on margitud, et denduse arendusndukogu juhtrithmade
to0 jatkumiseks otsitakse sobivaid lahendusi ning tdiendav info edastatakse eraldi. Palume
tapsustada, milline on nende lahenduste kujundamise ajaraam, milline ajutine
juhtimiskorraldus kehtib tileminekuperioodil ning millisel tasandil kinnitatakse juhtriihmade
edasine tookorraldus ja vastutus. Samuti palume selgitada, kuidas tagatakse pooleliolevate
arendus- ja regulatiivsete protsesside jérjepidevus.

Tédiendavalt palume tépsustada, millise poliitikavaldkonna vastutusalasse kuuluvad edaspidi
oendustegevusjuhendite ndukoda, de ja eride vastuvituteenuse arendamise toorithm, dendus-
ja @mmaemandusterminoloogia toorithm ning 3N téogrupiga seotud tegevused. Palume
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selgitada nende toosuundade juhtimismudelit ning seda, kuidas méiératletakse vastutus ja
tagatakse tegevuste katkematu jatkumine.

3. Eesti esindaja roll Chief Nursing Officer (CNO) / Chief Nurse Executive (CNE)
funktsioonis

Sotsiaalministeeriumi 13.02.2026 kirjas on mérgitud, et rahvusvaheliste organisatsioonide
kontaktisikuks jaab Leena Kalle ning eraldi Chief Nursing Officer’i (CNO) funktsiooni ei
looda. Kontaktisiku olemasolu iiksi ei pruugi siiski tagada dendus- ja immaemandusvaldkonna
strateegiliste seisukohtade kujundamise jérjepidevust ega piisavat otsustuspadevust
rahvusvahelises koostd0s.

WHO Euroopa regioonis toimib riiklike dendusjuhtide (CNO) koostoovorgustik ning WHO
strateegilistes dokumentides, sealhulgas ,,Global Strategic Directions for Nursing and
Midwifery, rdhutatakse riikliku tasandi juhtimisvdimekuse ja selge vastutusstruktuuri
olulisust Oendus- ja &dmmaemandusvaldkonnas. CNO rolliga kaasnevad regulaarsed
kohtumised WHO tasandil, andmevahetus ning riigi seisukohtade kujundamine ja esitamine
rahvusvahelises koostdos.

Need kohustused on oma olemuselt riiklikud ning eeldavad ministeeriumi tasandi
korralduslikku ja rahalist vastutust. Rahvusvaheliste iilesannete tditmist ei ole pohjendatud
suunata kutseorganisatsioonide voi erialaiihenduste kanda.

Peame vajalikuks, et Oendus- ja dmmaemandusvaldkonna arendamisel oleks selgelt
méidratletud koordineeriv vastutus ning struktureeritud ja jarjepidev huvigruppide
kaasamismehhanism, mis tagab valdkonna strateegilise sidususe ja jérjepidevuse.

Teeme ettepaneku kohtumiseks, et arutada Oendus- ja dmmaemandusvaldkonna edasist
korraldust ning kujundada lahendused koost66s ministeeriumiga.

Lugupidamisega

Margit Lenk-Adusoo
/allkirjastatud digitaalselt/
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P66rdumisega on liitunud:

Eesti Oendusjuhtide Uhing

Eesti Ammaemandate Uhing

Tartu Ulikooli peremeditsiini ja rahvatervishoiu instituudi dendusteaduse dppetool
Tallinna Tervishoiu Kdrgkool

Tartu Tervishoiu Kdrgkool
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